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Geleneksel planlama anlayisi, sanayi ve konut alanlarini birbirinden mekansal olarak
ayirarak sanayi sektoruniin faaliyetlerinden kaynakli olusabilecek cevresel etkilerden
konutlari uzak tutmayr amaclamaktadir. Bu yaklasim gunimuzin cevre mevzuatlari,
kamuoyu hassasiyetleri, sanayi bolgelerinin ve tesislerinin yapmak zorunda oldugu cevresel
yatirnmlar, teknolojik gelismeler, temiz Gretim bicimleri ve kamunun cevre denetimleri
sonucu gecerliligini yitirmektedir. Sanayi ve konut alanlari arasindaki uzak mesafeler, basta
calisanlarin is ve ev arasi yolculuk stresinin uzamasi, karbon emisyonlarinin artisi, calisma
yasaminda verimlilik kaybi ve yasam kalitesinin azalmasi gibi cesitli sorunlara neden
olmaktadir. Bu durum, geleneksel sehircilik yaklasimlarinin sorgulanmasina ve islevlerin
birlikte planlandigi daha esnek modellerin glindeme gelmesine yol agmistir'.

Sanayi alanlarinin konutlarla birlikte planlanmasi, strdurilebilir kentsel gelisim
hedefleri dogrultusunda 6ne ¢ikan bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir?.

Karma kullanim (mixed-use development), farkli islevlerin ayni fiziksel alan veya yakin
cevrede bir arada planlanmasini ifade eder. Bu yaklasim hem ekonomik hem de sosyal fayda
uretmeyi amaclar®. Sanayi ile konutun birlikte planlanmasi da bu kapsamda
degerlendirilmekte olup, kent ici mekansal etkilesimin artirilmasini ve kaynak kullaniminin

optimize edilmesini hedefler”.



Sanayilesmenin artmasiyla birlikte sayisi da artan calisanlarin barinma ihtiyacinin ucuz
ve konforlu olarak karsilanabilir olmasi, sosyal ve ekonomik surdurilebilirlik, istihdamin
devamhhigi, mekansal adalet ve Uretim-verimlilik dengesi acilarindan oldukca 6nemlidir.
Ozellikle sanayi sektérinin gelismis oldugu kentlerde, nifusun dinamizmi ve bolgelerde
calisanlarin istihdam alanlarina yakin konut talebi, kira fiyatlarinin sismesine, evsizligin
artmasina kisaca konut krizine yol agmaktadir. Bu durum karsisinda calisanlar giderek daha
uzak mesafelerdeki dusuk fiyath ve riskli konut alanlarina yonelmektedir. Yiksek istihdam
yapisina sahip sanayi bolgelerinde calisan bireylerin uygun maliyetli, ulasilabilir ve
yasanabilir konutlara erisimini saglamak amaciyla olusturulan yerlesim alanlari, bu sorunun
¢6zUmu i¢in ortaya cikmis sosyal bir modeldir. Bu mahallelerin ¢alisma alanlariyla birlikte
planlanmasi, sadece konut uretimini degil, ayni zamanda sosyal butunlesmeyi, kentsel
yasam kalitesini, insani yasam kosullarini, karbon emisyonunun azaltilmasini ve calisma
verimliligini de olumlu etkilemekte, is-yasam dengesini iyilestirmektedir.

Bu alanlarin yer seciminde, sanayi bolgelerine yakin mesafede olmasi, toplu tasima
sistemlerine, ana arterlere ve servis yollarina kolay erisimi bulunan yerlerin tercih edilmesi,

ulasim surelerini kisaltarak karbon salinimini ve trafik yikinu azaltmaktadir.
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Arazinin uygun fiziksel kosullari kadar 6nemli bir husus da mulkiyetin niteligidir. Kamu
mulkiyetindeki veya dustik maliyetli arazilerin secimi, projenin uygulama basarisini artirir.

Konut alanlarinin okul, saglik, rekreasyon, kultirel alanlar gibi sosyal hizmetlere
erisiminin bulunmasi, konut bolgesinin yasam kalitesini belirler. Ortak yasam alanlari ve
yesil alanlar, konut-sanayi entegrasyonunun sosyal yoninii destekler®. is disinda kalan
zamanlarda konut bolgesinin sosyal ve rekreatif olanaklari, ¢alisanlarin ve ailelerinin
ihtiyaclarini karsiladigi dinlenme, eglenme ve sosyallesme alanlaridir. Yalnizca barinma
ihtiyacinin karsilandigi bir konut alani uzun vadede projeden beklenilen faydayi karsilamaz.
Bu nedenle konut bolgesinin sosyal ve teknik altyapi ve donati alanlariyla birlikte
planlanmasi ya da bu alanlara yakin yer seciminin yapilmasi 6nemlidir.

Konut bolgesinin yer seciminde, riizgar yonu ve giineslenme gibi cevresel faktorlerin

g6z onunde bulundurulmasi; konut ve sanayi alanlari arasinda tampon bolgeler, kademeli



gecisler, dogal ve yapay esikler olusturulmasi planlama agisindan gereklidir °. Ornegin sanayi
bolgesi ile konut alanlari arasinda ticaret bolgeleri, hizmet alanlari ve esil akslar
olusturulmasi bu iki faaliyet alanini birbirinden ayiracaktir.

Almanya'nin Asagi Saksonya eyaletinde yer alan Wolfsburg, Volkswagen'in merkezi
olarak bilinen bir sanayi kentidir. 1938 yilinda, "Kraft durch Freude" (KdF) otomobili Gretimi
icin sanayi ve konut alanlari entegre bir sekilde planlanmistir. Wolfsburg'un kurulusu,

Volkswagen fabrikasinin insasiyla paralel olarak gerceklesmistir.

Gorsel 1: Wolfsburg; Almanya

Peter Koller tarafindan gelistirilen "Koller Plani", Mittelland Kanali'nin kuzeyine fabrika

alanini, guineyine ise konut bolgelerini yerlestirerek is ve yasam alanlarini ayirmistir. Bu plan,



"yesil icinde bir sehir" anlayisiyla, dogayla uyumlu bir kent tasarimi hedeflemistir. ilk konut
projeleri, Steimker Berg mahallesinde, fabrika yoneticileri icin insa edilmis; isciler icin ise
Wellekamp ve Schillerteich bolgelerinde konutlar yapilmistir. Bu proje, Neuland adli kamu
konut sirketi tarafindan insa edilmistir.

Bir baska sanayi kenti olan Toyota City (eski adiyla Koromo), Japonya'nin Aichi
prefektorligiinde yer almaktadir. 1959 yilinda resmen “Toyota City” adini alarak Toyota
Motor Corporation‘in etkisiyle yeniden yapilandiriimis ve planlamaya baslanmistir. Hizl
sanayilesmeyle birlikte kentin altyapisi ve konut rezervleri yetersiz kaldigindan kentte
buyuk capli konut projeleri, ulasim hatlari ve sosyal donati alanlari olusturulmustur. Kentte

surduardlebilirlik, akilli ulasim ve ekolojik sehircilik ilkeleri 6n plandadir.

Gorsel 2: Toyota City/ Toyota Stadyumu



Turkiye’de ise konut -sanayi iliskisi ¢cogunlukla lojman Gzerinden deneyimlenmistir.
Konut ve lojman kavramlarinin her ikisi de bireylerin barinma gereksinimini karsilamayi
amaclasa da milkiyet yapisi, kullanim amaci ve planlama yaklasimi acisindan belirgin farklar
tasimaktadir.

Konutlar, bireylerin veya ailelerin 6zel miilkiyetinde ya da kiraci olarak yasadigi, uzun
vadeli ikamet amaciyla kullanilan yapilardir. Bu konutlar serbest piyasa kosullarinda edinilir
veya kiralanir.

Lojmanlar ise kamu kurumlari, askeri teskilatlar, Gniversiteler veya buyik olcekli
sanayi kuruluslari tarafindan personeline tahsis edilen, calisilan kuruma bagl olarak
kullanim hakki verilen hizmet amacli konut birimidir. Mulkiyeti kiside degil, kurumsal yapida
kalir. Kurumsal iliskiye dayali olarak tahsis edilir. Bu yonuyle lojman, bir ¢alisanin is yerindeki
pozisyonuna bagli olarak kazandigi ve pozisyon sona erdiginde geri alinabilen hak temelli
bir mekandir.

Lojman alanlari genellikle calisanlarin gunluk gereksinimlerini karsilayacak sekilde,
sinirh ama fonksiyonel sosyal donatilarla desteklenir. Buna karsin konut alanlari, daha
cesitlenmis sosyal altyapilar ve farkh gelir gruplarina yonelik tipolojik cesitlilik sunar. Bu
ayrim, yalnizca bireylerin yasam pratiklerini degil, ayni zamanda kentlerin mekansal
orgutlenmesini ve sosyal yapisini da sekillendirir. Calisanlarin bir araya gelerek kurduklari
kooperatiflerin ya da kamu sirketlerinin insa ettikleri sosyal konut projeleri, bir stre sonra
piyasa kosullari icinde el degistirerek deger artisina konu olabilmekte, zamanla kent icinde
kalarak ve soylulastirilarak iscilerin ya da dustk gelirlilerin yasayabilecegi bolgeler olmaktan
cikmaktadir (Yziinci Yil isci Konutlari ya da Tirk-is Bloklari bu duruma &rnek olarak

gosterilebilir). Sanayinin konutla beraber entegre planlamasinda bu farklarin dikkate



alinmasi, daha bultlinctl, amaca uygun ve surdurulebilir mekansal ¢o6zimlerin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Geleneksel olarak Tiirkiye’de devletin kurdugu buylk sanayi yatirimlari lojman alanlari
ile birlikte planlanmistir. Bunun baslica sebepleri arasinda, nitelikli is glciniin bolgeye
cekilmesi ile bu is gliciinin barinma ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi yer alir. Sanayi
sektord, teknik bilgi ve deneyim sahibi nitelikli is glicline ihtiyag duyar. Calisanlarin refahinin
saglanmasi nitelikli is glicinG sanayi bolgesine ceker. Bu nedenle 1930’lardan 1970’lere
kadar cesitli illerde devlet tarafindan kurulan demir ve celik fabrikalari, petrokimya tesisleri,
seker fabrikalari, kagit fabrikalari, cimento fabrikalari, termik santraller, tekstil fabrikalari,
maden sahalari ve komir isletmeleri bu sekilde kendi lojman alanlarina ve sosyal tesislerine
sahip olmustur. Ancak, yukarida belirtilen sanayi kuruluslarinin bazilari verimsizlik ve zarar
gerekgesi ile 6zellestirilirken bu kuruluslara ait lojmanlar da satisa konu olmustur.

GUnUmuzin sanayi sektortu gecmise kiyasla cok daha karmasik, teknoloji odakli ve
kuresel rekabetin icinde yer alir hale geldiginden nitelikli is glictiine olan ihtiyaci daha da
artmistir. Otomasyon, yapay zeka ve robotik sistemler artik Gretimin ayrilmaz parcalaridir.
Bu teknolojileri Gretimde kusursuz bir bicimde kullanabilmek icin nitelikli ve deneyimli insan
glcune ihtiyac vardir. Kiresel ekonomik ligde yukselebilmek igin Gretim sureglerinde
uluslararasi kalite standartlarina uyulmasi, sertifikasyonlara sahip olunmasi, Ar-Ge
calismalari yapilmasi gereklidir. Tim bu islemler uzmanlhk ve sureklilik gerektirir. Son
yillarda sanayi bolgelerinde nitelikli insan glcunG yetistirmek icin teknik kolejler, meslek
liseleri ya da yuksek okullar yapilmasi da bu ihtiyaci karsilamak tzere gelistirilen

politikalardan biridir.



Turkiye’de 1960’lardan glinimiize kadar sanayi sektorinin yapisal donlsimiine,
rekabetciligine ve sirdurulebilir blyimesine hizmet eden Organize Sanayi Bolgelerinin
(OSB) mevzuatinda yapilan bir diizenleme ile bu bolgeler icin lojman yapilmasina imkan
getirilmistir. OSB 6zelinde sanayi alanlari ile lojman bolgelerinin birlikte planlamasi bir baska
yazinin konusu olacaktir. Ancak yine de OSB ve lojman planlamasi konusunu genel bir
cercevede degerlendirmek mimkiindir. OSB’ler icin lojman alanlarinin planlanmasinin
yalnizca mekansal bir proje olarak gorilmeyip ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri de iceren
cok boyutlu bir yaklasimla ve katilimci bir surecle ilerletilmesi onerilir. Egitimli ve nitelikli is
guct refahinin strdurilebilmesi bakimindan calisanlara lojman imkani sunan OSB’ler fark

yaratacaktir.
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